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 التنفيذيةاللجان مجلس الإدارة/ لجان دور التدقيق الداخلي في 
 

 المقدمة:
لإدارة العليا ا رؤيةإلى حد كبير بكيفية  المنشأةالتدقيق الداخلي إلى يضفيها تتأثر القيمة التي 

خدمة ل مقدمأن التدقيق الداخلي مجرد  المنشآتقد ترى بعض فنطاق عمل التدقيق. لومجلس الإدارة 
 تأكيد بشأنم تقديشمل لي دور التدقيق البعض الآخر يوسعبينما بشأن دقة التقارير المالية.  تأكيدال

 المجالات. استشارية في عدد منستراتيجية وخدمات التشغيلية والا المسائل
متعمقة  ىؤ ر  لتوفير في موقع يؤهلهعندما يكون  القيمة الأكبربلتدقيق الداخلي ا يحظىيمكن أن و 

 :متأتية من للمنشأة وتنبؤية
 على مستوى المؤسسة.  رأي هتقديم ▅
 . متنوعةأساسية مهارات  هتطبيق ▅
 في عمليات إدارة المخاطر.  السليمة تدعم الشفافية ومشورة ةمستقلتأكيدات  هتقديم ▅

يذية بصفته التنفاللجان و  اللجان الدائمة التابعة لمجلس الإدارة المشاركة فيدعوة التدقيق الداخلي إلى 
 .المواقع المهمة هذه القيمة في هذه الاستشارية يسمح بمشاركة

  ؟لتدقيق الداخليل الملائم دورما ال
للعديد  الزامي  إ اأمر  اللجان  عدد من من تشكيل وتطوره يتسارع نموه ذياللمخاطر ل المشهد العام جعل
 :ومن تلك اللجان ،المنشآتمن 
 لجنة المخاطر.  ▅
 . تقنيةالجنة لال ▅
 تنفيذية. اللجنة ال ▅
 . توجيهية للإدارةاللجنة ال ▅
 لجنة تقييم الأداء.  ▅
لعليا لإدارة االتابعة ل من اللجان الدائمة أو الخاصة الكثيريمكن أن يعزز التدقيق الداخلي ويدعم و 

في  أةالمنش تفكرن الأهمية بمكان أن مدعوة التدقيق الداخلي للمشاركة، قبل إلا أن . ومجلس الإدارة
كيفية عمل التدقيق الداخلي داخل هذه اللجان، بما في ذلك تحديد دور التدقيق الداخلي بوضوح ووضع 

  ته.وموضوعي التدقيق الداخلي يةاستقلال للمحافظة علىالاحتياطات المناسبة 
تقديم المقترحات والمداخلات من الإدارة ومن التدقيق الداخلي  على الإدارة يشجع مجلسكما يمكن أن 

 المفيدة التي يمكن أخذها في الحسبان:  . ومن الأدوارمراقبتهمن مشاركة التدقيق الداخلي أو  الاستفادة القصوى دستستفيلجان ال بشأن أي
 أو مدعو.  مراقب ▅

 الأفكار الرئيسية

يمة القبلتدقيق الداخلي ا يحظىيمكن أن 
 موقع يؤهلهفي  عندما يكونالأكبر 

ما ملتوفير رؤى متعمقة وتنبؤية متأتية 
 رأي على مستوى المؤسسة يسهم به من

تأكيدات و  متنوعةمهارات أساسية و 
في  يمةالسل تدعم الشفافية ومشورةمستقلة 

 عمليات إدارة المخاطر.
 

يمكن أن يعزز التدقيق الداخلي ويدعم 
 من اللجان الدائمة أو الخاصة الكثير

 .ومجلس الإدارةلإدارة العليا التابعة ل
 

في كيفية عمل  يجب أن تفكر المنشأة
التدقيق الداخلي داخل هذه اللجان، بما 
في ذلك تحديد دور التدقيق الداخلي 
بوضوح ووضع الاحتياطات المناسبة 

 التدقيق يةاستقلالللمحافظة على 
 .تهوموضوعي

 

في الحالات التي يكون فيها رئيس 
 ير لهنظالتدقيق الداخلي أو رئيس تدقيق 

يوصي معهد المدققين  من جهة خارجية،
ين ببعناية  المنشأة توازنالداخليين بأن 

فوائد مشاركة التدقيق الداخلي في 
/ الاجتماعات مجلس الإدارةاجتماعات 

 محتملة تتعلق بالسرية. مخاوفو  المغلقة

 (IIA) تقرير موقف معهد المدققين الداخليين
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 مساهم أو مشارك.  ▅
 . مستشارأو  متخصص استشاري ▅
 . رشدم   ▅
 خبير مختص.  ▅

 وجود رؤية واضحةالحرص على 
 التدقيق الداخلي إشراكأهدافه من بشأن  على وجود رؤية واضحةمجلس الإدارة  يحرصيجب أن 

الاحتياطات وجود ، فإن ر آنف اككما ذ  و  .أو أحدهما اللجان التنفيذيةو مجلس الإدارة لجان في 
مكن ي، ناسبةم تدابير وقائيةوجود ب. و ضروري أمر  التدقيق الداخلي  يةعلى استقلال للمحافظةاللازمة 
لمام بالتدقيق الداخلي  ينفرد به ماالاستفادة م للمنشأة  .المنشأةشؤون من مهارات وا 

لطرح  على استعداد المختصونالداخليون  المدققون صبح، يوعمل الترتيباتومن خلال التدريب 
 بمنفعة ونويأت، الشائكةالقضايا  بشأننقاش والحوار رفع مستوى ال ويتسنى لهم، أسئلة صعبة
 الاحتيال وبناء الأخلاقيات والثقافة التنظيمية.  منعجالات رئيسية مثل مفي  معينة ومعلومات

دور جود و واللجان التنفيذية على تعزيز  مجلس الإدارةلجان تساعد مشاركة التدقيق الداخلي في و 
دقيق الداخلي من يستفيد التكما . للعملية الإدارية آنيةمة إضافة قي وتتيحاستباقي للتدقيق الداخلي، 

التدقيق عرفة م وتتحسن اطلاعه على الأولويات التنظيمية والمخاطر الناشئة واستراتيجيات الشركة
 . وشؤون العمل بالمنشأة الداخلي

ت الإدارية، عملية اتخاذ القرارا على فهم التدقيق الداخليالإدارة التنفيذية  إلى جانبالعمل يساعد كما 
مجلس ب عموم ا الداخلي التدقيق ةين علاق، وتحسعمليات الإبلاغ والاتصالشجع على تحسين يو 

 والإدارة التنفيذية. الإدارة
تقلالية لاس أو حقيقي متصور شيء يؤدي إلى إضعافأي و كل من هذه المزايا  الموازنة بينيجب و 

مدركين لإدارة مجلس االتنفيذي للتدقيق و  الرئيسيجب أن يكون كما . وموضوعيته التدقيق الداخلي
 نشأ عن المشاركة في اللجان.ي متصور أو حقيقي لمصالحللأي تضارب ا أيض  

  التدابير الوقائيةالاحتياطات و 
 جودو للحيلولة دون  تطبيقهاالتي يمكن  والقواعد الأساسية الوقائيةالخطوات  توجد العديد من

 :لمثالومنها على سبيل ا. التدقيق الداخلي وموضوعيته يةاستقلال تقويضلمصالح أو اتضارب 
 .انالقرار في اجتماعات اللج اتخاذفي  المشاركةلا ينبغي للتدقيق الداخلي  ▅
بما في  ،المدققين الداخليين ذات الصلةمعهد لمعايير  االتدقيق الداخلي دائم  يمتثل يجب أن  ▅

 .دور الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي خارج إطار التدقيق الداخلي: 1112 رقم الداخليينذلك معيار معهد المدققين 
 معهد المدققين الداخليين.عن  المهنة الصادرة أخلاقيات ئبمباد التدقيق الداخليلتزم يجب أن ي ▅
 تحديد دور التدقيق الداخلي في اللجان بوضوح في ميثاق التدقيق الداخلي. ينبغي ▅
 مشاركة التدقيق الداخلي. التوجيه بشأن حجملجنة التدقيق  تقدمينبغي أن  ▅
 إبلاغ لجنة التدقيق بجميع الإجراءات. ينبغي ▅
 .تأييداستنتاجات أو  على هيئةوليس  وأفكارأسئلة  على هيئةمساهمات التدقيق الداخلي تكون  ▅

 ةالأسئلة الخمس

 انلجالدعوة التدقيق الداخلي للمشاركة في 
من الإدارة و لمجلس ل التابعةالرئيسية 

 .لمنشأةتتخذها ا الخطوات الكبيرة التي
 عمليها بالإقدام علعند  التروي وينبغي

اطر دقيق للمخالفهم الالاستعدادات المناسبة و 
  .والمنافع

س مجلعلى  رئيسية أسئلة ةفيما يلي خمس
 طرحها:والإدارة  الإدارة

1. 
ما هو نطاق العمل الحالي للتدقيق الداخلي، 

وكيف يؤثر ذلك على قدرته على تقديم 
 واللجانلجان المجلس لخدماته الاستشارية 

 ؟التنفيذية

2. 
 عمل بشأنما هي وجهة نظر لجنة التدقيق 

التدقيق الداخلي في لجان المجلس واللجان 
 ؟التنفيذية

3. 
 على للمحافظة المتخذةماهي الاحتياطات 

 ؟وموضوعيته استقلالية التدقيق الداخلي

4. 
لإبقاء التدقيق  المتخذةماهي الاحتياطات 

 ؟عن عملية اتخاذ القرار بعيد االداخلي 

5. 
هل ستحد مشاركة التدقيق الداخلي من قدرته 

 ؟على تدقيق عمل اللجنة في المستقبل
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 مخاوف أخرى 
بل قالمحتمل لمصدر نشاط التدقيق الداخلي  التأثير ويأخذ في الحسبان يدرك مجلس الإدارةأن  ينبغي

من  عبارة عن نشاطشاط النحسب إن كان بعملية العتبارات بعض الا إذ تتأثرالمضي في هذا المسار. 
 أو من مصادر خارجية بالكامل. من مصادر مشتركةأو بالكامل  داخليةمصادر 

دقيق. واللجان التنفيذية على الرئيس التنفيذي للت مجلس الإدارةلجان من المحتمل أن تقتصر المشاركة في و 
ولذلك، قد تؤدي العلاقة مع المصادر المشتركة أو الخارجية إلى دعوة جهات خارجية إلى قاعة 

 الاجتماعات.

 نصبمتطلب الموقف الرسمي لمعهد التدقيق الداخلي بشأن الاستعانة بمصادر خارجية الحفاظ على ي
ي الحالات التي ففهذا النموذج.  المنشآت، ولكن قد لا تتبع جميع المنشأةداخل  الرئيس التنفيذي للتدقيق

ي معهد جهة خارجية، يوصمن  نظير لهلتدقيق الداخلي أو رئيس تدقيق التنفيذي ل رئيساليكون فيها 
جلس ممشاركة التدقيق الداخلي في اجتماعات  منافعبين بعناية  المنشأة توازنالمدققين الداخليين بأن 

 . محتملة تتعلق بالسرية مخاوفو  المغلقة/ الاجتماعات الإدارة

 ة:لاصالخ
العمل على عندما ي سمح له بو . منشأةلأي  الكثير من المنافعيمكن أن يحقق جدير بالثقة الو  المستقلو  المزود بموارد كافيةإن نشاط التدقيق الداخلي 

لتدقيق ل يمكنو في تعزيز وحماية القيمة التنظيمية.  امحوري   ادور   ويؤدي، والإدارة التنفيذية لمجلس الإدارة أمين اا ، يمكن أن يكون مستشار  أعلى المستويات
 واللجان التنفيذية. مجلس الإدارةلجان ل قيّم ا ااستشاري   ادور   يؤديأن  في مثل هذه الظروف الداخلي

 أتي بما يحفزيلجنة التدقيق، فإن مشاركة الرئيس التنفيذي للتدقيق في هذه اللجان يمكن أن جانب من  والإشراف اللازمالاحتياطات المناسبة وجود بو 
لقاء و  الشك الصحيممارسة على   .عموم ا لمنشأةوا ومجلس الإدارةتقديم قيمة كبيرة للإدارة العليا و  والأخلاقيات والثقافة الاحتيال على نظرة فاحصةا 

  

 

بوجود الاحتياطات المناسبة 
والإشراف اللازم من جانب لجنة 
التدقيق، فإن مشاركة الرئيس 

التنفيذي للتدقيق في هذه اللجان 
يمكن أن يأتي بما يحفز على 

لقاء و  الشك الصحي ممارسة  ا 
على الاحتيال نظرة فاحصة 

يمة تقديم قو والأخلاقيات والثقافة 
كبيرة للإدارة العليا ومجلس 

 والمنشأة عمومًا. الإدارة
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 الموقف تقاريرنبذة عن 
 متعمقةرؤية  مواقف الملخصةالتقدم و . بها المعنيينوتثقيف  الحوكمة الرشيدةبهدف الدعوة إلى  ومزاولو المهنةالتي تهم أصحاب المصلحة الرئيسية  عن المسائلموقف  تقاريريصدر معهد المدققين الداخليين 

ضافة قيمة  الحوكمةفي تحسين  الذي يؤديه التدقيق الداخلي دور الحيويالو  الحوكمةللجوانب المختلفة لعملية   دقيقةمن خلال عملية  ومراجعتها ويتم إعداد تقارير الموقف. للمنشأةعلى جميع المستويات وا 
معايير معهد المدققين  لسومجوغيرهم من متطوعي معهد المدققين الداخليين الذين يعملون في لجنة الدعوة العالمية التابعة لمعهد المراجعين الداخليين  التدقيق الداخلي خبراءمن  بوالتعقي المساهمةتستدعي 

 لمعهد.ل التابعة ات المهنيةالأخلاقيو الداخليين ولجنة المسؤولية 

 ييننبذة عن معهد المدققين الداخل
ويقدم خدماته اليوم  1941ات. وتأسس معهد المدققين الداخليين عام معهد المدققين الداخليين هو جهة تعليمية وداعمة لمهنة التدقيق الداخلي معترف بها على نطاق واسع وتقدم المعايير والإرشادات والشهاد

قليم ا. ويقع المقر الرئيس 170عضو من أكثر من  190،000لأكثر من   .www.theiia.orgي لمعهد المدققين الداخليين بمدينة ليك ماري بولاية فلوريدا. لمزيد من المعلومات تفضلوا بزيارة الموقع بلد ا وا 

 إخلاء مسؤولية
. ،مادة تقديم إجابات شافية لحالات فردية معينةيصدر معهد المدققين الداخليين الدولي هذه الوثيقة لأغراض إعلامية وتعليمية. ولا يراد بهذه ال ويوصي معهد  ولا يراد به في حد ذاته سوى استخدامه دليلا 

 .المادةد فقط على هذه تمأي مسؤولية عن شخص اعتحمل مباشرة بأي حالة معينة. ولا يقبل معهد المدققين الداخليين  تتعلقالمدققين الداخليين الدولي بالسعي دوم ا للحصول على مشورة خبراء مستقلين 

 حقوق النشر
 معهد المدققين الداخليين، جميع الحقوق محفوظة. 2019 ©حقوق النشر

 2019يناير 

 

Global Headquarters 
The Institute of Internal Auditors 
1035 Greenwood Blvd., Suite 401 
Lake Mary, FL 32746, USA 
Phone:      +1-407-937-1111 
Fax:           +1-407-937-1101 
www.globaliia.org 

 

 

http://www.theiia.org/

